
HS Arbeidsvoorwaarden | CAO-advies en onderhandelingen 
 

Dienstverlening voor bedrijven, branches en CAO-partijen bij CAO-strategie, 
 onderhandelingen, vernieuwing, innovatie en conflictoplossing 

_______________________________________________________________ 
    

___________________________________________________________________ 
 

HS Arbeidsvoorwaarden 
CAO-advies en onderhandelingen 

 
Verbetert arbeidsverhoudingen! 

 
Juliana van Stolberglaan 99, 3411 XC Lopik 

0348 460806 | 06 38544483 
www.hs-a.eu | info@hs-a.eu 

 

HENK STRATING (Den Haag 1954) voerde van 1978 tot 1986 voor de 

vakbeweging onderhandelingen over de CAO Nederlandse Spoorwegen. 

 

Van 1987 tot 1989 werkte hij voor het Ministerie van Sociale Zaken en 

Werkgelegenheid en schreef hij enkele publicaties op het terrein van 

CAO en arbeidsvoorwaarden.  

 

 

Van 1990 tot 1997 was hij secretaris van de Federatie van Werkgeversverenigingen, een 

samenwerkingsverband van brancheorganisaties en onderhield contacten met de centrale 

organisaties van werkgevers en werknemers en met ambtelijk en politiek ‘Den Haag’.  

 

Van 1998 tot 2006 werkte hij als hoofd van de afdeling Arbeidsverhoudingen, CAO-

onderhandelaar en waarnemend directeur voor de Maatschappelijk Ondernemers Groep 

(MOgroep). Hij begeleidde de aansluiting van de MOgroep, als eerste brancheorganisatie 

in de zorgsector, bij MKB-Nederland en was enkele jaren voorzitter van de CAO-

commissie van MKB-Nederland. Hij was lid van veel paritaire besturen op het gebied van 

opleiding en scholing, arbeidsmarkt, pensioenen en arbeidsvoorwaarden. 

 

HS Arbeidsvoorwaarden adviseert bij strategie- en procesvraagstukken op het gebied van 

CAO-onderhandelingen en arbeidsvoorwaarden en combineert doelgerichte advisering en 

ondersteuning met een persoonlijke benadering. HS Arbeidsvoorwaarden voert of 

ondersteunt CAO-onderhandelingen, adviseert CAO-delegaties van bedrijven, branches 

en vakbonden en helpt bij het oplossen van conflictsituaties tussen CAO-partijen. 

 

HS Arbeidsvoorwaarden heeft een eigen, eigentijdse en soms eigenzinnige kijk op CAO 

en arbeidsvoorwaarden, mijdt platgetreden paden en zoekt naar nieuwe wegen voor 

professionele dienstverlening aan bedrijven, branches en CAO-partijen. 
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Henk Strating was of is betrokken bij de volgende CAO’s: 
 

1. CAO Nederlandse Spoorwegen als onderhandelaar van de Vervoersbond CNV 
2. CAO ElectroRail N.V. als onderhandelaar van de Vervoersbond CNV 
3. CAO Welzijn& Maatschappelijke Dienstverlening, 
4. CAO Jeugdzorg, 
5. CAO Kinderopvang en 
6. CAO Reclassering als onderhandelaar van de Maatschappelijk Ondernemers Groep  
7. CAO Woondiensten (woningcorporaties), workshop CAO-onderhandelen 
8. CAO Dagrecreatie, overgang CAO 
9. CAO Mode en Sportdetailhandel 
10. CAO Metalektro (grootmetaal), overgang CAO 
11. CAO Metaal en Techniek (kleinmetaal), overgang CAO 
12. CAO Schouwburgen en bioscopen en CAO Horeca, harmonisatie CAO’s 
13. CAO A&O-Services (afbouw en schildersbranche), workshop CAO-onderhandelen 
14. CAO Bloemendetailhandel, workshop CAO-onderhandelen 
15. CAO Openbare Bibliotheken, workshop CAO-onderhandelen 
16. CAO Recreatie, workshop CAO-onderhandelen 
17. CAO Slagersbedrijf, workshop CAO-onderhandelen 
18. CAO Nieuwe Postbedrijven, ontwikkeling nieuwe CAO 
19. CAO G4S Aviation Security Schiphol en CAO G4S Cash Services 
20. CAO Ziekenhuizen, arbeidsvoorwaardenreglement Stichting HKZ 
21. CAO Schoonmaak, training CAO-delegatie OSB  
22. CAO Pluimvee, betrokken bij inzet van sociale innovatie  
23. CAO Recreatie, begeleiding CAO-delegatie Recron 
24. CAO Particuliere Beveiliging, CAO-onderhandelaar t.b.v. Vpb 
25. CAO Schiphol Group, voorbereiding onderhandelingen over vernieuwing CAO 
26. CAO Horeca, organisator en dagvoorzitter Horecatop 2008 
27. CAO CUMELA, dagvoorzitter uitvoering convenant CAO-partijen 
28. CAO Sport, expert onderzoek naar arbeidsverhoudingen van topsporters 
29. CAO Metaal en Techniek, Handboek Arbeidsvoorwaarden Imtech Marine&Offshore  
30. CAO Reclassering, onderhandelaar namens Reclassering Nederland 
31. CAO Waterbedrijven, invoering CAO 2.0 t.b.v. brancheorganisatie WWB 
32. CAO ANWB, analyse CAO 2.0 
33. CAO Diervoederindustrie, begeleiding CAO-delegatie NEVEDI 
34. CAO Kappers, ondersteuning FNV MOOI 
35. CAO Bakker Hillegom en CAO Handel in Bloembollen, overgang CAO 
36. CAO Schoonmaak, oplossen stakingsconflict CAO Schoonmaak 
37. CAO Openbare Bibliotheken, begeleider NCSI-project Wasstraat CAO’s 
38. CAO Jeugdzorg en GGZ t.b.v. arbeidsvoorwaardenreglement De Opvoedpoli b.v.  
39. CAO Voortgezet Onderwijs, bijdrage aan vernieuwing van de CAO 
40. CAO Carglass, begeleider NCSI-project Wasstraat CAO’s 

 
 
CAOverzicht© biedt klanten en relaties van HS Arbeidsvoorwaarden wekelijks gratis en 
vrijblijvend informatie over CAO-ontwikkelingen in Nederland. 


